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WSTEP

Uczelniany System Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia Akademii WIT (zwany dalej
USZDJK AWIT) stanowi opis proceséw i procedur stosowanych w Akademii WIT dzialajacej pod
auspicjami PAN okre$lonych uchwatami Senatu, Rad Kierunkéw, Zarzadzeniami Rektora, Dziekanéw
oraz zwyczajowo stosowanych i dotychczas niezapisanych.

Celem prezentowanego Systemu Jakosci jest w szczegdlnos$ci zapewnienie uczenia si¢ na najwyzszym
poziomie studentéw, ktorzy beda zdolni sprosta¢ wyzwaniom innowacyjnej gospodarki w kraju i za
granicg oraz zapotrzebowaniu rynku pracy na kreatywnych pracownikéw. Implementacja Systemu
Jakosci uczenia sie jest wyrazem aktywnego zaangazowania Uczelni w realizacje procesu bolonskiego
i potwierdzeniem przynalezno$ci do Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

Przedstawiony ponizej Uczelniany System Zapewniania i Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia odnosi si¢

do wszystkich etapéw i aspektéw procesu dydaktycznego, uwzglednia wszystkie formy weryfikowania

efektow uczenia si¢ na wszystkich prowadzonych w uczelni kierunkach i stopniach studiéw. System

zostal opracowany na podstawie nastepujacych aktéw prawnych:

—Ustawa z dnia 27 lipca 2005 1. ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” (Dz.U. 2005 nr 164 poz. 1365 z p6zn.
zm.),

—Strategia Akademii WIT wprowadzona uchwala nr 2/IV/2023 Senatu Akademii WIT z dnia 16
pazdziernika 2023 r.

—Regulaminem studiéw wprowadzonym uchwala nr 1/I1I/2019 Senatu Akademii WIT z dnia 25
kwietnia 2019 r.

Do USZDJK AWIT wprowadzono réwniez nowe zasady, ktdre uzupetniaja system o elementy
pozwalajace obja¢ lepsza kontrole jakosci uczenia si¢ oraz na systematyczne podnoszenie jakoSci
uczenia si¢ na wszystkich stopniach i formach prowadzonych w AWIT studidw.

Wprowadzony system USZDJK AWIT bedzie podlega¢ zmianom i modyfikacjom, przez systematyczne
dostosowywanie zaréwno do zmian przepisOw prawa jak i zmian zachodzacych w otoczeniu spoleczno-
gospodarczym.

Szczegbtowy opis systemu USZDJK AWIT (Schemat 2) sktada si¢ z 3 czesci.
W pierwszej czesci przedstawiono ogdlne zasady funkcjonowania Systemu Jakosci (§ 1 - § 15).

Cze$¢ druga (§ 16) zawiera opis wazniejszych proceséw i procedur stosowanych w Akademii WIT.
I tak w kolejnosci przedstawiono nastepujace procesy:

— Proces 1: Monitorowanie programéw 1 efektow uczenia si¢ - dzialania wewng¢trzne,
— Proces 2: Monitorowanie programow i efektow uczenia si¢ - dzialania zewngtrzne,
— Proces 3: Ocenianie studentéw,

— Proces 4: Dyplomowanie,

— Proces 5: Ocena kadry dydaktycznej,

— Proces 6: Prowadzenie prac naukowych.

Cze$¢ trzecig stanowig wzory formularzy stosowanych w Akademii WIT.

USZDJK Akademii WIT dziala zgodnie ze strukturg organizacyjna Uczelni, ktéra przedstawiono na
Schemacie 1; Schemat 3 przedstawia schemat dziatania systemu jakos$ci uczenia si¢ na wydziale.



Schemat 1: Struktura organizacyjna WSISiZ

POLSKA AKADEMIA
NAUK

FUNDACJA KRZEWIENIA

Informatyzacja
Uczelni

Infrastruktura
Uczelni

Biblioteka
Rada Biblioteczna

Wydawnictwo
Akademii WIT

Miedzywydziatowe
Studium Jezykow
Obcych

Biuro Karier

Samorzad studencki
iinne organizacje
studenckie

Rada kierunku
Informatyki

Rada kierunku

Grafiki Prodziekan

Petnomocnicy i

doradey Dziekanat

Rada kierunku
[Lr4

Rada kierunku
Zarzadzania

Petnomocnicy i

doradcy

SENAT REKTOR
NAUK SYSTEMOWYCH
PROREKTOR WYDZIAL
LROREKTOR ds. ksztatcenia WYDZ.I'.M' e Technologii KWESTOR Rektorat
ds. rozwoju Zast Informatyki i Grafiki Informatycznych i
epca Rektora .
Zarzadzania
Dziat
: : i " Administracyjno-
Strategia Uczelni Bm:“;genl,?;u:jiac" KWESTURA l‘:“elz;fn'i':g\j{no

Zespot ds. sieci
laboratoriow
komputerowych

Prodziekan

Wspoétpraca
zagraniczna

Dziekanat

Administrator
danych

osobowych
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Schemat 3: Schemat dzialania Systemu Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na
Wydziale Infromatyki i Grafiki
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§ 1.

1. Uczelniany System Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia jest narzedziem realizacji
strategii Uczelni w zakresie zapewnienia jako$ci uczenia si¢.

2. Za sprawne wdrozenie, funkcjonowanie i nieustanne ulepszanie Systemu JakoSci w spos6b
szczeg6lny odpowiadaja: Dziekani Wydziatéw, Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia na odpowiednich
kierunkach studiéw.

3. Skiad oraz zakres dziatania Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia Kierunku okresla Dziekan Wydziatu.

4. Do struktur o istotnym znaczeniu dla Systemu Jakosci naleza Przedstawiciele Pracodawcéw
dziatajacy w ramach Rad kierunkéw oraz Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia Kierunkéw. Tryb i
zasady udziatu Przedstawicieli Pracodawcéw okresla Dziekan.

§ 2.
System Jakosci to system zatozen, celéw, narzgdzi oraz procedur zwigzanych z projektowaniem,
realizacja, ocena i doskonaleniem jakosci procesu uczenia si¢.

§ 3.
1.  Gléwne cele Systemu Jakosci to:
1) ksztaltowanie kultury jakosci,
2) wsparcie realizacji aktywnej polityki uczelni w zakresie zapewniania jako$ci uczenia si¢ na
wszystkich poziomach i we wszystkich aspektach uczenia sig,
3) uwiarygodnienie Uczelni przed interesariuszami.
2. Szczegdtowe cele Systemu JakoSci to:
1) zapewnienie zgodnosci jakoS$ci uczenia si¢ z wymogami przepiséw prawa dotyczacymi
szkolnictwa wyzszego oraz postanowieniami Deklaracji Bolonskiej,
2) zapewnienie spdjnosci programowej,
3) monitorowanie jakosci uczenia sig,
4) ocena procesu uczenia sig,
5) doskonalenie procesu uczenia sie,
6) gromadzenie informacji o procesie uczenia sig,
7) udostepnianie informacji o procesie uczenia si¢ na Uczelni.
8) weryfikowanie efektow uczenia si¢ na poszczeg6lnych kierunkach studiéw, osigganych przez
studenta w zakresie wiedzy, umiejetnos$ci i kompetencji spotecznych,
9) monitorowanie kariery zawodowej absolwentéw uczelni.

§ 4.
System Jako$ci cechuje:
1) podporzadkowanie celom strategicznym Uczelni,
2) objecie zakresem oddzialywania catego procesu uczenia si¢ oraz wszystkich interesariuszy,
3) zapewnienie mozliwoS$ci realizacji petnego cyklu doskonalenia jako$ci uczenia sie,
4) dostosowanie realizowanych programéw uczenia si¢ do specyfiki wydziatéw Uczelni,
5) umozliwienie prowadzenia analiz poréwnawczych w réznych przekrojach oraz w réznych
okresach w celu monitorowania procesu zapewniania i doskonalenia jako$ci uczenia sig,
6) zapewnianie obiektywizmu uzyskiwanych ocen (obiektywno$¢),
7) powszechna znajomos¢ procedur.

§5.
Na System Jakosci sktadaja si¢ nastepujace procesy:
1) planowanie procesu uczenia si¢,
2) monitorowanie realizacji procesu uczenia sig,
3) ocena procesu uczenia sig,
4) doskonalenie procesu uczenia si¢,
5) gromadzenie informacji o ofercie ustug edukacyjnych, zasobach i efektach uczenia sig,
6) informowanie o podejmowanych inicjatywach projako$ciowych, oferowanych programach
uczenia si¢ oraz o ocenie jakos$ci uczenia si€.



§ 6.
1. Planowanie procesu uczenia si¢ obejmuje:

1) projektowanie i rozwdj ustug edukacyjnych (programéw ksztalcenia umozliwiajacych
osiagnigcie planowanych efektow uczenia si¢ wlasciwych dla studiéw pierwszego i drugiego
stopnia oraz dla studiéw podyplomowych),

2) zapewnienie kadry dydaktycznej o odpowiednich umiejetnosciach i kwalifikacjach
zawodowych,

3) dostosowanie zasobdw infrastruktury Uczelni do wymagan oferowanych ustug edukacyjnych.

2. Podstawe planowania stanowia:

1) przepisy prawa w zakresie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego,
wymagane minima kadrowe i procedury administracyjne oraz dokumentacja procesu uczenia
s1e,

2) aktualny stan wiedzy z zakresu poszczeg6lnych dyscyplin naukowych,

3) mozliwie najbardziej nowoczesna metodyka prowadzenia zajec,

4) dobre praktyki $ciSle zwigzane z projektowaniem i1 rozwojem ustug edukacyjnych i
podporzadkowane skutecznemu nabywaniu umiejetnosci praktycznych,

5) wymagania pracodawcéw,

6) opinie absolwentow,

7) ocena procesu uczenia si¢ z poprzednich okreséw.

§7.
1. W celu dostosowania procesu uczenia si¢ do wymogéw rynku pracy Uczelnia systematycznie
prowadzi:
1) spotkania z przedstawicielami pracodawcow,
2) przeglady wynikéw badah rynku pracy,
3) Dbadanie loséw absolwentow.
2. Uczelnia wiacza do udzialu w prowadzeniu zaje¢ przedstawicieli praktyki gospodarcze;j.

§ 8.
1. Projektowanie i rozwdj ustug edukacyjnych odbywa si¢ na podstawie wewnetrznych procedur
uwzgledniajacych:
1) okres$lenie zadan i odpowiedzialnos$ci uczestnikéw procesu,
2) wymagany zakres dokumentacji,
3) wzory dokumentéw.
2. Projektowanie i rozw6j ustug edukacyjnych obejmuje procedury tworzenia programéw ksztatcenia
na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz studiach podyplomowych.

§9.
Odpowiednie umiejetnosci i kwalifikacje kadry dydaktycznej zapewniane sg poprzez:

1) uwzglednienie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z prowadzeniem zaje¢ przy rekrutacji
kandydatéw do zatrudnienia,

2) okresowe oceny kadry dydaktycznej, uwzgledniajace w szczegdlno$ci zgodnosé
udokumentowanego dorobku naukowego z tematyka prowadzonych zaje¢ oraz wyniki
ankietowego badania studentéw,

3) monitorowanie stanu miniméw kadrowych i obsady prowadzonych przedmiotéw na
poszczegdlnych kierunkach studidw,

4) realizacj¢ programu szkolen w zakresie metodyki prowadzania zajec,

5) dziatania o charakterze motywacyjnym zwigzane z doskonaleniem wiedzy 1 umiej¢tnosci w
zakresie prowadzania zaje¢ oraz promowanie nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
wysokiej jakosci,

6) promocj¢ udziatu pracownikéw Uczelni w wymianie migdzynarodowej zwigzanej z procesem
dydaktycznym.



§ 10.
Dostosowanie zasobéw Uczelni do potrzeb kierunkéw studiéw i poszczegélnych przedmiotéw
obejmuje:
1) zapewnienie odpowiedniej infrastruktury dydaktycznej odpowiadajacej specyfice
poszczegblnych kierunkéw i przedmiotdw,
2) wyposazenie biblioteki,
3) udostepnienie kadrze dydaktycznej i studentom odpowiedniego wsparcia informatycznego, w
tym w szczeg6lnosci narzedzi do e-learningu.

§11.
Monitorowanie realizacji procesu uczenia si¢ obejmuje:
1) biezacy nadzér nad realizacjg procesu uczenia si¢ w zakresie realizacji planu studiéw,
2) hospitacje zajec,
3) oceng stopnia osiggania planowanych efektéw uczenia sig,
4) podejmowanie decyzji w odpowiedzi na uwagi studentdéw, nauczycieli akademickich oraz
pracownikéw administracji.
§12.

1. Ocena procesu uczenia si¢ opiera si¢ na systemie badan, ktéry obejmuje:

1) powtarzane co semestr badanie ankietowe studentéw, dotyczace oceny zaje¢ dydaktycznych,

2) Dbadanie ankietowe studentéw konczacych studia dotyczace oceny procesu uczenia si¢ i
warunkow studiowania,

3) badanie ankietowe absolwentéw dotyczace oceny studiow i efektow uczenia sig.

2. Wyniki badania ankietowego studentéw, dotyczacego oceny zaje¢ dydaktycznych sa
wykorzystywane do okresowych ocen pracownikow i w procesie awansowania nauczycieli
akademickich.

3. Badania ankietowe studentéw dotyczace oceny zaje¢ dydaktycznych sag anonimowe.

§ 13.
1.  Doskonalenie procesu uczenia si¢ obejmuje dziatania zwigzane z:
1) prowadzeniem corocznych przegladéw programéw uczenia si¢,
2) prowadzeniem systematycznej modernizacji infrastruktury dydaktyczne;j,
3) upowszechnieniem elektronicznego wsparcia procesu uczenia si¢ oraz organizacji szkolen w
tym zakresie,
4) organizacja szkolen w zakresie innowacyjnych metod dydaktycznych,
5) wspieraniem pracownikéw w organizacji przedsiewzig¢ zapewniajagcych wymiane
dos$wiadczen o charakterze dydaktycznym,
6) motywacja pracownikow do rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji dydaktycznych,
7) podejmowaniem dziatah doskonalacych na podstawie wynikéw badan ankietowych,
8) prowadzeniem okresowych przegladéw funkcjonowania i ksiggozbioru biblioteki,
9) prowadzeniem corocznego przegladu form upowszechniania informacji o procesie uczenia si¢.
2. Przeglad oferty ustug edukacyjnych Uczelni ma na celu weryfikacje:
1) zgodno$ci istniejagcych programéw studidow z Krajowymi Ramami Kwalifikacji,
2) wymaganych miniméw kadrowych dla kierunkéw studiéw,
3) obsady zajec,
4) zgodnoSci istniejacych programéw studiéw z wymaganiami rynku pracy.

§ 14.
1. W Uczelni gromadzone sg informacje dotyczace:
1) programéw studidw,
2) kadry dydaktycznej,
3) populacji studentow,
4) skuteczno$ci uczenia si¢ na kolejnych semestrach studiéw,
5) wynikéw badan ankietowych dotyczacych oceny zajeé i studidw,
6) wynikéw statystycznych analiz dotyczacych studentéw i nauczycieli akademickich,



7) wynikéw badan absolwentéw dotyczacych oceny studiéw oraz przebiegu ich Kkariery
zawodowej,

8) infrastruktury dydaktycznej,

9) zasobdéw biblioteki.

Sprawozdania o efektach realizacji ustug edukacyjnych na poszczegdlnych wydziatach

przekazywane sa po zakonczeniu kazdego roku akademickiego do wiadomosci cztonkéw rad

wydziatéw oraz w odniesieniu do catej Uczelni raz w roku podczas posiedzenia Senatu.

§ 15.
Uczelnia udostepnia informacje o ofercie ustug edukacyjnych, zasobach infrastruktury, wspétpracy
zagranicznej, aktywnosci organizacji studenckich oraz o wsparciu materialnym dla studentéw.
Informacje te sg przekazywane:
1) na stronie internetowej Uczelni,
2) w trakcie wizyt w wybranych szkotach $rednich,
3) podczas §rodowiskowych imprez o zasiegu lokalnym i krajowym.

§ 16.

PROCES 1: MONITOROWANIE PROGRAMOW I EFEKTOW KSZTALCENIA

- DZIALANIA WEWNETRZNE

CEL DZIALANIA: Zapewnienie programu studiéw zgodnego z sylwetka absolwenta oraz z celem
strategicznym uczelni, tzn. wyposazenie absolwentéw w kompetencje wtasciwe dla ksztattowania
kariery zawodowej na rynku pracy.

LIDER PROCESU: Dziekan Wydziatu
WSPOLUDZIAL.:

* Prodziekan Wydziatu,

e Pelnomocnicy Dziekana,

* Zaproszeni pracownicy akademiccy,
* Interesariusze wewnetrzni.
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/

Procedura 1:
Planowanie, modyfikowanie
i zatwierdzanie programu ksztatcenia \
na studiach | i Il stopnia oraz studiéw \
podyplomowych Y, \

A
p

N
Procedura 2:
Analiza i ocena efektéw ksztatcenia

N
na studiach 1 i Il stopnia N \

PROCES 1:
Monitorowanie PROGRAMY
— STUDIOW

Procedura 3:
Wykorzystanie wnioskéw
z przegladoéw efektéw ksztatcenia
na studiach I i Il stopnia

programoéw i efektéw
ksztatcenia

\_ - dziatania wewnetrzne
Procedura 4: Vi
Analiza i ocena efektoéw ksztatcenia f /
na studiach podyplomowych /
4 W

Procedura 5:
Wypetnianie i kontrola sylabuséw




PROCEDURA 1: Planowanie, modyfikowanie i zatwierdzanie programu studiéw
I i II stopnia oraz studiéw podyplomowych
1. Dziekan wraz z Zespotem ds. Dydaktyki formutuje koncepcje celéw nauczania dla kazdego
kierunku 1 specjalnosci studiéw I i II stopnia (réwniez dla nowo tworzonych) uwzgledniajac:
*  badania rynku pracy,
*  badania opinii absolwentow,
*  badania opinii pracodawcdw,
*  analize¢ programdw nauczania na innych uczelniach krajowych i zagranicznych,
*  wnioski zgtaszane przez studentéw oraz Samorzadu Studenckiego.

2. Dziekan wraz z Komisja ds. Jako$ci Ksztalcenia danego kierunku studiéw opracowuje sylwetke
absolwenta uwzgledniajac w programach studiéw odpowiednie proporcje efektéw uczenia si¢ dot.
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

3. Senat zatwierdza nowe programy studiow lub dokonane zmiany w istniejacych programach
studidow.

PROCEDURA 2: Analiza i ocena efektow uczenia si¢ na studiach I i II stopnia
1. Co roku, bezposrednio po zakonczeniu zaje¢ dydaktycznych w danym roku akademickim,
przeprowadzana jest analiza i ocena efektéw uczenia sig.
2. Analize przeprowadza Dziekan przy wspétudziale Komicji ds. Jakosci Ksztatcenia danego kierunku
studiéw oraz nauczycieli akademickich, prowadzacych zajecia w danym roku akademickim.
3. Podstawa przeprowadzonej analizy sa:
* hospitacje zaj¢¢ dydaktycznych,
* ankiety studentow,
* uzyskane przez studentéw oceny z zaliczen i egzaminéw.
4. Podstawg oceny i weryfikacji sa planowane efekty uczenia si¢, zapisane w sylabusach przedmiotow.
Whioski, po konsultacji z Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia danego kierunku studiéw, przedstawiane
sa na Radzie Wydziatu.

b

PROCEDURA 3: Wykorzystanie wnioskow z przegladow efektéw uczenia sie
na studiach I i II stopnia

1. Dziekan wraz z Komisjg ds. Jakosci Ksztalcenia danego kierunku studiéw przedstawia propozycje
zmian w programach studiéw i efektach uczenia si¢ dla poszczegllnych przedmiotéw oraz
sposobach ich realizacji i weryfikacji.

2. Zmiany dotyczace programu studiéw, po konsultacji z Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia danego
kierunku studiéw, zatwierdza Senat.

3. Zmiany dotyczace sposobu realizacji programu na poszczegélnych zajeciach, w tym odnoszace si¢
do osiagania i weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia si¢ Dziekan przekazuje odpowiednim
nauczycielom akademickim.

PROCEDURA 4: Analiza i ocena efektow uczenia si¢ na studiach podyplomowych

1. Dziekan/kierownik studiéw podyplomowych ocenia realizacj¢ programu studiéw podyplomowych
w celu weryfikacji uzyskiwanych na nich efektéw uczenia si¢ uwzgledniajac:

- analizy przebiegu realizacji programu studiéw,
«  opinie wyktadowcéw,
«  opinie stuchaczy.

2. Wnhioski z ocen realizacji programu studidéw stuza korygowaniu sposobdw realizacji programu, a
zwlaszcza sugerowaniu zmian w sylabusach przedmiotéw, metodach prowadzenia zaje¢ oraz
sposobow weryfikacji efektéw uczenia si¢ uzyskiwanych przez stuchaczy.

3. Zmiany wprowadza Dziekan/Kierownik studiéw podyplomowych.

PROCEDURA 5: Wypelnianie i kontrola sylabuséw przedmiotow

1. Sylabus przedmiotu przygotowuje nauczyciel akademicki odpowiedzialny za dany przedmiot
zgodnie z obowigzujagcym programem studiéw, w tym z wymaganymi efektami uczenia si¢ na
kierunku.



2. Nauczyciel akademicki odpowiedzialny za przedmiot wprowadza elektroniczng wersje sylabusa
przedmiotu do systemu Uczelnianego Banku Informacji UBI.

3. Sylabusy sg analizowane przez wtasciwego Dziekana przy wspoétudziale Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia danego kierunku studiéw pod katem aktualnosci i kompletnosci oferty dydaktycznej i
jej zgodnosci z programem studiow.

ZGODNOSC EFEKTOW ZE STRATEGIA I MISJA: Osiagniecie celu strategicznego ,,Rozszerzenie i
uatrakcyjnienie oferty uczenia si¢ oraz ciagte podnoszenie jego jakosci i uzyteczno$ci na rynku pracy z
uwzglednieniem uczenia si¢ ustawicznego w réznych formach i stopniach”.

OCENA DZIALANIA SYSTEMU
Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia danego kierunku studiéw corocznie ocenia funkcjonowanie opisanego
systemu na podstawie:

— ankiet studentéw i stuchaczy,

— ankiet i opinii absolwentéw,

— opinii pracodawcéw, w tym Przedstawicieli Pracodawcéw,

— opinii nauczycieli akademickich.

PROCES 2: MONITOROWANIE PROGRAMOW I EFEKTOW KSZTALCENIA
- DZIALANIA ZEWNETRZNE

CEL DZIALANIA: Zapewnianie wysokiego poziomu programu studiéw poprzez ocen¢ i konsultacje
z Przedstawicielami Pracodawcéw dziatajacymi w ramach Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia danego
kierunku studiéw, spotkania z przedstawicielami pracodawcéw, dyskusje panelowe.

LIDER PROCESU: Dziekan Wydziatu

WSPOLUDZIAL:
* Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia danego kierunku studiéw,
* Prodziekan Wydziatu,
e Pelnomocnicy Dziekana,
e Interesariusze zewngetrzni.

Schemat PROCESU 2

Procedura 1:

Procedura wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

Procedura 2:
Procedura organizacji spotkan PROCES 2:
z przedstawicielami Pracodawcoéw Mon oranie PROGRAMY

programow i efektéw .
ksztatcenia STUDIOW

- dziatania zewnetrzne

Procedura 3:

Procedura monitorowania karier
zawodowych absolwentow

Procedura 4:
Procedura ankietowania absolwentow




PROCEDURA 1: Procedura wspélpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

1.

et

Wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym moga inicjowaé i podejmowaé wszyscy
nauczyciele akademiccy, w tym zwlaszcza Dziekan i Prodziekan Wydziatu, przedstawiciele
organizacji studenckich, a takze inni interesariusze wewngtrzni.

Wspdtprace t¢ mozna formalizowaé w ramach pisania porozumien intencyjnych.

Efektem wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym jest m.in. udzial Przedstawicieli
Pracodawcéw w Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia danego kierunku studiéw, a takze udzial
interesariuszy zewnetrznych w tworzeniu i modyfikacji programéw studiéw.

PROCEDURA 2: Procedura organizacji spotkan z Przedstawicielami Pracodawcéw

1.

Przedstawiciele Pracodawcow dziatajagcych w ramach Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia danego
kierunku studiéw reprezentuja firmy i instytucje, ktore dziatajg w obszarze zblizonym do obszaru
uczenia si¢ w Akademii WIT.
Na wniosek Dziekana przedstawiciele firm i instytucji powotywani sa do udzialu w pracach
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia danego kierunku studiéw przez Rektora Akademii WIT.
Przedstawiciele Pracodawcéw biorg udzial w obradach Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia danego
kierunku studiéw oraz bezposrednio w spotkaniach roboczych z Dziekanami.
Celem spotkan jest uzyskanie opinii od interesariuszy zewnetrznych na temat:

kompetencji absolwentéw Akademii WIT,

oceny efektow uczenia si¢ w Akademii WIT,

wymagan rynku pracy,

programoéw studiéw,

sylabuséw wybranych przedmiotéw.
Przedstawiciele Pracodawcéw moga proponowaé zmiany w programach uczenia si¢, a takze
wskazywa¢ nowe kierunki i specjalnosci.
Whioski ze spotkan z Przedstawicielami Pracodawcéw moga by¢ przedmiotem obrad zaréwno
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia danego kierunku studiéw jak i Uczelnianej Komisji ds. Jakosci
Ksztalcenia.

PROCEDURA 3: Procedura monitorowania karier zawodowych absolwentow

1.

et

4,

5.

Dane dotyczace karier absolwentéw pochodzg z:

ankiet prowadzonych przez Biuro Rekrutacji i Promocji,

informacji od absolwentéw.
Po roku, trzech i pieciu latach od daty ukoficzenia przez absolwenta studiow w WSISiZ Biuro
Rekrutacji i Promocji na podstawie ww. wymienionych danych przygotowuje informacje o
karierach absolwentow.
Informacja o karierach absolwentéw przedstawiana jest na Senacie.
Informacja o karierach zawodowych absolwentéw analizowana jest réwniez przez Dziekana i
Komisje ds. Jakosci Ksztalcenia danego kierunku studidw.
Informacja o absolwentach stanowi podstawe do wprowadzenia zmian w programach studiéw.

PROCEDURA 4: Procedura ankietowania absolwentow

1.

Nk

o

Biuro Rekrutacji i Promocji utrzymuje kontakt mailowy z absolwentami. Dane kontaktowe i zgoda
na ich przetwarzanie sa pozyskiwane w momencie sktadania pracy dyplomowej/magisterskie;j.
Dane dotyczace absolwentéw i ich karier zawodowych sa przechowywane w Systemie UBI.
Absolwenci sg ankietowani, wzdr ankiety przedstawia Zalacznik nr 2.

Ankiety sa przeprowadzane po roku, 3 i 5 latach od ukonczenia studiéw.

Ankiety obejmuja zagadnienia dotyczace oceny studiéw odbytych w Akademii WIT, przebiegu
dalszych studiéw, zawodowych loséw absolwentow.

Informacje z ankiet s3 wykorzystywane w celu dostosowania programéw studiéw do potrzeb rynku

pracy.

ZGODNOSC EFEKTOW ZE STRATEGIA 1 MISJA: Do celéw strategicznych Akademia WIT migdzy
innymi naleza: ,,Rozszerzenie i uatrakcyjnienie oferty ksztatcenia oraz ciggte podnoszenie jego jakosci
i uzyteczno$ci na rynku pracy z uwzglednieniem ksztalcenia ustawicznego w réznych formach i



stopniach”, ,,Tworzenie nowych specjalnos$ci i kierunkéw studiéw stosownie do zmian na rynku pracy
oraz preferencji kandydatéw na studia”.

OCENA DZIALANIA SYSTEMU

Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia danego kierunku studiéw na podstawie przegladu programéw studiéw
i ich efektéw uczenia si¢ oraz opinii absolwentéw i interesariuszy zewnetrznych wypracowuje
rekomendacje dla Dziekana; rekomendacje moga by¢ przedstawiane réwniez Senatowi.

PROCES 3: OCENIANIE STUDENTOW
CEL DZIALANIA: Zapewnienie jednoznacznych kryteriéw oceniania efektéw uczenia si¢ uzyskanych
przez studentéw i zaliczania przedmiotow.

LIDER PROCESU: Dziekan Wydziatu

WSPOLUDZIAL:
Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia danego kierunku studiéw,
« Dziekanat.

Schemat PROCESU 3

Procedura 1:
Analiza danych dotyczacych
liczby studentéw powtarzajacych
przedmioty

Procedura 2:
Tworzenie opisu przedmiotu

N
Procedura 3: PROCES 3: jAKOgé
:;gg;:gﬁ;';g;n P;;‘Z“e‘gxigfg; Ocenianie studentéw KSZTALCENIA

Procedura 4:
Procedura przechowywania prac
egzaminacyjnych i dyplomowych

Procedura 5:
Przeprowadzanie egzaminéw
na studiach | i Il stopnia
oraz podyplomowych

PROCEDURA 1: Analiza danych dotyczacych liczby studentéw powtarzajacych przedmioty
1. Dla kazdego roku studiéw w kazdym roku akademickim Dziekanat przygotowuje informacje dot.:
—  wynikéw zaliczania poszczegdlnych przedmiotéw, w tym liczby i procentu studentéw ktérzy
nie zaliczyli poszczegdlnych przedmiotéw,
— liczby studentéw powtarzajacych przedmioty,
—  liczby studentéw skres§lonych z listy studentéw,
—  przedmiotéw z ktérych najwieksza liczba studentéw nie uzyskata zaliczenia,
—  przedmiotéw ktérych nie zaliczyta co najmniej potowa studentéw.
2. Dziekan z Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia danego kierunku studiéw analizuja wyniki studiowania
w danym roku akademickim.
3. W szczegblnych przypadkach Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia danego kierunku studidw
rekomenduja zmiany obsady zajec.



PROCEDURA 2: Tworzenie opisu przedmiotu

1. Sylabus przedmiotu przygotowuje nauczyciel akademicki odpowiedzialny za przedmiot.

2. W przypadku przedmiotu sktadajacego si¢ z wigcej niz jednego rodzaju zajec¢ (wyktad, ¢wiczenia,
laboratorium komp. itp.) nauczyciel akademicki odpowiedzialny za przedmiot przygotowuje
sylabus razem z pozostatymi nauczycielami prowadzacymi zajecia.

3. Sylabusy sa analizowane przez Komisj¢ ds. Jakosci Ksztatcenia danego kierunku studiow.

PROCEDURA 3: Przyznawanie punktéw ECTS poszczegélnym przedmiotom
(studia I i II stopnia oraz podyplomowe)
Punkty ECTS przyznaje Dziekan z Komisjg ds. Jakosci Ksztatcenia danego kierunku studidw.
2. Punkty ECTS odzwierciedlaja naktad pracy studenta niezbedny do uzyskania efektéw uczenia si¢
zaktadanych w programie studiéw.
3.  Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia danego kierunku studiéw monitoruje zgodno$¢ punktacji ECTS z
nakladem pracy i efektami uczenia sig.

—

PROCEDURA 4: Procedura przechowywania prac egzaminacyjnych i dyplomowych

1. Prace zaliczeniowe 1 egzaminacyjne sg archiwizowane przez sze$¢ miesigcy po zakonczeniu
semestru.

2. Student i stuchacz maja prawo do obejrzenia ocenionej pracy zaliczeniowej lub egzaminacyjnej i
uzyskania uzasadnienia wystawionej oceny w ciagu 7 dni od daty jej wystawienia.

3. Prace dyplomowe sg wgrywane do systemu UBI i przechowywane w nim w postaci elektroniczne;j.
W wersji papierowej wraz z recenzjami sg przechowywane w teczkach akt osobowych studenta w
archiwum Uczelni przez 50 lat zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa.

PROCEDURA 5: Przeprowadzanie egzaminéw na studiach I i II stopnia oraz podyplomowych

1. Egzamin i zaliczenie sg sprawdzianem wiedzy i umiejetnosci studenta.

2. Na pierwszych zajeciach kazdego przedmiotu nauczyciel akademicki ma obowigzek
przedstawienia warunkéw zaliczenia przedmiotu. Zasady zaliczenia s3 takze przedstawione w
sylabusach dostgpnych w systemie UBI.

3. Do egzaminu moga przystapi¢ tylko osoby wpisane na list¢ studentéw w systemie UBI.

4. W sali egzaminacyjnej, oprécz egzaminatora mogg przebywac tylko studenci uprawnieniu do
zdawania egzaminu.

5. Obowiazkiem studenta jest posiadanie na egzaminie dokumentu potwierdzajacego tozsamos¢ (ze
zdjeciem) i przechowywanie go w fatwo widocznym miejscu od momentu zaj¢cia miejsca w sali
egzaminacyjnej.

6. Egzaminujacy nauczyciel akademicki moze ukara¢ wydaleniem z egzaminu i oceng niedostateczng
studenta, ktérego zachowanie zakl6ca przebieg egzaminu — informacja o tym fakcie jest
przekazywana do Dziekana.

7. Za $ciagganie egzaminator moze uzna¢ wszelkie formy porozumiewania si¢ z innymi studentami
lub osobami z zewnatrz oraz zagladanie do prac innych studentéw, a takze korzystanie z
niedozwolonych pomocy.

ZGODNOSC EFEKTOW ZE STRATEGIA I MISJA: Zasady oceniania i procedury kontroli zasad
oceniania studentéw zapewniaja:
«  ogloszenie zasad oceniania w sylabusach zamieszczonych w systemie UBI oraz na pierwszych
zajeciach kazdego studiowanego przedmiotu,
- weryfikacja dopasowania zasad oceniania do zamierzonych efektéw uczenia sie,
« dziatania zaradcze w przypadkach niskiej zdawalno$ci i wysokiej liczby studentéw
powtarzajacych poszczegdlne przedmioty.
Celem strategicznym Akademii WIT jest ,,Rozszerzenie i uatrakcyjnienie oferty ksztatcenia oraz ciaggte
podnoszenie jego jakosci i uzytecznos$ci na rynku pracy z uwzglednieniem uczenia si¢ ustawicznego w
r6znych formach i stopniach”.



OCENA DZIALANIA SYSTEMU: Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia danego kierunku studiéw na
biezaco kontroluje efekty uczenia si¢ na podstawie opinii absolwentéw i interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych wypracowujac rekomendacje dla Dziekana.

PROCES 4: DYPLOMOWANIE

CEL DZIALANIA: Zapewnienie wysokiej jakos$ci prac dyplomowych oraz wysokiego poziomu
seminariéw dyplomowych i zapewnienie zgodno$ci tematyki prac dyplomowych z kierunkiem studiow.

LIDER PROCESU: Dziekan Wydziatu

WSPOLUDZIAL:
- Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia danego kierunku studiéw,
Dziekanat.

Ze wzgledu na r6zna specyfike prowadzonych na uczelni kierunkéw studiéw w niniejszym dokumencie
nie przedstawiono opisu procedur dyplomowania.
Sa one zawarte w odrebnych regulaminach dla kazdego prowadzonego w Uczelni kierunku studiéw.

PROCES 5: OCENA KADRY DYDAKTYCZNE]J

CEL DZIALANIA: Podnoszenie poziomu jako$ci uczenia si¢ oraz okresowe oceny jakos$ci
prowadzonych zaje€.

LIDER PROCESU: Prorektor — przewodniczacy Komisji ds. oceny nauczycieli akademickich.

WSPOLUDZIAL:
«  Dziekani Wydziatéw ,
- Komisja ds. oceny nauczycieli akademickich
Dziekanat,
Pelnomocnicy Dziekana.

Okresowa ocena etatowych nauczycieli akademickich jest prowadzona co cztery lata zgodnie z ustawg
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce przez powotywang przez Rektora Komisje ds. oceny nauczycieli
akademickich.

Schemat PROCESU 5

Procedura 1:

Okresowa ocena nauczycieli
akademickich

Procedura 2:
Przeprowadzania badan ankietowych
oraz wykorzystywania ich wynikéw PROCES 5:

JAKOSC

Ocena kadry
dydaktycznej KSZTALCENIA
Procedura 3:

Przeprowadzanie hospitacji zaje¢

Procedura 4:
Ocena dziatalnosci naukowej




PROCEDURA 1: Okresowa ocena nauczycieli akademickich
1. Rektor powotuje Komisje, ktérej zadaniem jest dokonywanie okresowych ocen nauczycieli
akademickich Akademii WIT.
2. Ocenie podlegaja w okresie czteroletnim etatowi nauczyciele akademiccy.
3. Ocena dokonywana jest na podstawie:
- dorobku dydaktycznego,
- ankiet studentow,
- dziatalnosci naukowe;.
4. Formularz oceny nauczyciela akademickiego stanowi Zatacznik nr 4.

PROCEDURA 2: Przeprowadzania badan ankietowych oraz wykorzystywania ich wynikow

1. Badania ankietowe studentdéw i stuchaczy, dotyczace oceny jako$ci prowadzonych w Akademii
WIT zaje¢ dydaktycznych przeprowadzone sg dla wszystkich zaje¢ wsrdd studentéw i stuchaczy.

2. Pytania do ankiety zatwierdza Dziekan Wydziatu. Dotycza one nastg¢pujacych aspektow:

« oceny przygotowania merytorycznego zaje¢ (ocena ta powinna uwzgledniaé: zakres i
uporzadkowanie materiatu, przedstawianie tematu, szczegétowos$¢ wyjasnien, trafnosé
przyktadéw, precyzje odpowiedzi na pytania),

« oceny umiejetnosci dydaktycznych prowadzacego (ocena ta powinna uwzgledniaé: jasnos¢ i
logike wypowiedzi, przystgpno$¢ wyjasnien, wartko$¢ przekazu, utrzymanie zainteresowania i
pobudzanie do aktywnosci studentéw),

« oceny organizacji zaje¢ dydaktycznych (ocena ta powinna uwzglednia¢: punktualnosé
rozpoczynania i konczenia zajeé, przejrzysto$¢ zasad wystawiania ocen czastkowych i
koncowych, zgodno$¢ zakresu tematycznego sprawdzianéw z zakresem zaj¢¢, terminowosc,
mozliwos$¢ kontaktu z prowadzacym),

3. Formularz ankiety przedstawia Zatacznik nr 1.
4.  Wyniki ankiet s3 udostepniane Komisji ds. Jako$ci Ksztalcenia danego kierunku studiow.

PROCEDURA 3: Przeprowadzanie hospitacji zajeé

1. Nastudiach I i II stopnia Dziekan tworzy plan hospitacji na dany rok akademicki.

2. Hospitacje przeprowadza Dziekan lub osoby przez niego wyznaczone.

3. Na studiach podyplomowych hospitacje prowadzi Dziekan/kierownik studiéw.

4. W procesie hospitacji, wizytujacy udziela odpowiedzi na pytania zgodnie z formularzem

(Zatacznik nr 3), a takze weryfikowane sa zalozenia zapisane w sylabusie przedmiotu odnosnie

poziomu ksztalcenia, osigganych efektéw uczenia si¢, warunkéw zaliczenia.

Sprawozdanie z hospitacji, wizytujacy przekazuje w ciagu 14 dni od daty hospitacji Dziekanowi.

6. Wilasciwe komisje na podstawie sprawozdania z hospitacji sporzadzaja okresowe oceny
nauczycieli akademickich.

b

PROCEDURA 4: Ocena dzialalnos$ci naukowej
Opis procedury przedstawiono jest w Procesie 6.

ZGODNOSC EFEKTOW ZE STRATEGIA I MISJA: W Akademii WIT okreslono Strategie Uczelni
jak réwniez misje. Zgodnie z tymi dokumentami, WSISiZ dazy do jak najwyzszej jako$ci uczenia si¢
m.in. poprzez zatrudnienie odpowiedniej kadry naukowo-dydaktyczne;j.

OCENA DZIAEANIA SYSTEMU: Komisja ds. JakoSci Ksztatcenia danego kierunku studiéw na
biezaco kontroluje efekty uczenia si¢ na podstawie opinii absolwentdw i interesariuszy wewngetrznych i
zewnetrznych. Szczegdlnie wazne sg oceny studentéw prowadzonych zajec.



PROCES 6: PROWADZENIE PRAC NAUKOWYCH

CEL DZIALANIA: Rozwdj naukowy nauczycieli akademickich oraz bezposredni wptyw na programy
i tresci uczenia si¢.

LIDER PROCESU: Dziekan.

Schemat PROCESU 6
Procedura: PROCES 6: jAKOéC
Okresowa ocena prowadzonych Prowadzenie
prac naukowych prac naukowych KSZTALCENIA

PROCEDURA: OKkresowa ocena prowadzonych prac naukowych

1.
2.
3.

4,

Zglaszanie przez nauczycieli akademickich Akademii WIT propozycji zadan badawczych,
Dziekan wystepuje z wnioskiem do Rektora o zatwierdzenie kierunkéw badawczych.
Rektor podejmuje decyzj¢ o uruchomieniu kierunkéw badawczych oraz powotuje ich
kierownikow, na wniosek Dziekana.
Rektor powotuje Zespoty oceniajace, ktérych celem jest dokonywanie oceny realizacji zadan
badawczych, w tym:

- poziomu merytorycznego prac,

- celowosci kontynuowania tematyki,

- udziale poszczegdlnych pracownikéw w realizacji prac.
Kierunek badawczy moze by¢ kontynuowany w latach nastgpnych. Kontynuacja kierunku
badawczego w latach nastepnych nie wymaga ponownego zatwierdzenia przez Rektora.

ZGODNOSC EFEKTOW ZE STRATEGIA I MISJA: Jako jeden z celéw gtéwnych w Strategii rozwoju

dziedzinie badan naukowych”. Wyniki badan naukowych w sposéb bezposredni wptywaja na programy
studiéw 1 tresci uczenia si¢, przyczyniajac si¢ do ich dostosowania do aktualnych i ciggle zmieniajgcych
si¢ wymagan rynku pracy. Owocem prowadzonych badan jest udziat pracownikéw Wydzialu w
konferencjach naukowych oraz publikacja artykuléw w czasopismach naukowych.



